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.  PRESENTACION

El Plan Estratégico del INPRHU para el periodo 2015-2020" es un documento vivo,
dinamico, al que habremos de remitirnos constantemente durante los préximos cinco
anos. Fue elaborado en el periodo de Marzo 2014 a Marzo 2015, a través de un
proceso de reflexion y andlisis en que estuvimos involucrados recursos humanos de las
areas sustantivas programaticas, areas administrativas financieras, directoras vy
directores de representaciones de INPRHU de Managua, Esteli, Ocotal, Somoto,
Condega y coordinado por las y los integrantes de la Junta Directiva.

La vision unificada y compartida de nuestro fundador, Reynaldo Antonio Téfel y de
todo el equipo humano del INPRHU, propicié durante la ultima década, el desarrollo de
nuevas expresiones institucionales que, actuando desde la autonomia administrativa y
programatica, fortalecieron y enriquecieron nuestra vision institucional del desarrollo, y
por ende, todo nuestro accionar institucional.

Para este periodo estratégico, INPRHU se propone un nuevo imperativo:
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desde un inicio nos propusimos fue abrir las puertas a un proceso que habra de
continuar y culminar en el 2020

Il LINEA DE VIDA DEL INPRHU:
Un Poco de Nuestra Historia

El Instituto de Promocion Humana (INPRHU) es una fundacion sin fines de lucro, no
gubernamental, pluralista, y de inspiracién cristiana, ecumeénica y no confesional. Fue
constituido mediante escritura publica en la noche del 23 de agosto de 1966, hecho que
nos convierte en el ONG mas antiguo de Nicaragua, y su personeria juridica fue
otorgada el 20 de diciembre de 1979.

En nuestra historia institucional se identifican cuatro momentos:
Desde su fundacion en 1966 hasta 1979

En esta etapa siempre se le negd al INPRHU la proteccidn juridica que visualizaron sus
fundadores, pues el trabajo organizativo impulsado entre los sectores populares del
medio urbano y rural, asi como el desarrollo de investigaciones y analisis de la realidad
social, econémica y politica del pais, ademas del efectivo trabajo de animacién de
obras comunitarias, era considerado como un obstaculo para el sistema politico
imperante. En este periodo iniciaron operaciones el Programa Desarrollo Rural Integral
(PRODERI), creado en 1966; el Programa de Apoyo a la Pequefia Empresa (PAPE),
creado en 1970; y el Centro de Investigacion y Asesoria Socio Economica (CINASE),
creado en 1974.

La década de los 80

Etapa en la cual se propicié un ambiente de solidaridad y cooperacién internacional. El
INPRHU se consolidd juridicamente y contribuyd publicamente en programas de
emergencia y rehabilitacién, mediante el apoyo a iniciativas econémicas rurales y al
sector de las micro y pequenas empresas urbanas. Hasta finales de los afios 80, el
INPRHU desarrollaba todo su trabajo basicamente a través de PRODERI, de PAPE, y
de CINASE.

La década de los 90

En esta etapa se profundiza el problema de la pobreza en Nicaragua, arriesgando
avances en la democratizacion de la sociedad y en la vigencia de los derechos
humanos, econémicos y sociales de la mayoria de la poblacién. En este periodo se
reafirma, se profundiza y se estructura la vocacion institucional de promover el caracter
participativo de la democracia nicaragiense. También en esta época se amplia la
membresia de nuestra Institucion y sobre la base de la personeria juridica institucional
se organizan nuevos Programas y se crean las representaciones territoriales, se logra
dar una respuesta mas amplia y de mayor cobertura a nivel nacional. Operar en un
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ambiente de autonomia operativa y funcional, no sélo permitié la descentralizacion de
recursos, sino también llevar nuestra mision, la esencia fundante que nos diera vida en
1966, a lugares y a segmentos poblacionales que de otro modo no hubiéramos podido
alcanzar. Es en este contexto inician sus operaciones en 1990 el Programa Promocidn
de la Familia y la Comunidad, el INPRHU Esteli, el INPRHU Ocotal, el INPRHU Somoto
y el INPRHU Region Auténoma Atlantico Sur (RAAS). Surgen también en esta década
el INPRHU Condega, en 1993, y el Foro Democrético, en 1997.

Los primeros 12 afhos del siglo XXI (2000-2012):

INPRHU desarrolla una intensa labor de coordinacién e intercambio con otras
organizaciones sociales, productivas, gremiales, y de desarrollo, llegando a ser
miembro directivo o participe activo, de diversas redes nacionales e internacionales
como la Federacion de Organismos No Gubernamentales de Nicaragua (FONG), la
Coordinadora Civil para la Emergencia y la Reconstruccion (CCER), la Red
Nicaragtiense de Comercio Comunitario (RENICC), la Red por la Democracia y el
Desarrollo Local, la Coordinadora Nicaragiiense de ONGs que trabajan con la Nifiez y
Adolescencia, la Comision Nacional de Erradicacion del Trabajo Infantil, la
Coordinadora para la Atencion del Consumo de Drogas, la Red de Agricultura y
Género, la Red de Desarrollo Sostenible, NICASALUD, la Asociacion para el Desarrollo
de Las Segovias (ADESO), el Sistema de Informacion Mesoamericano (SIMAS), el
Programa de Agricultura Sostenible en las Laderas de América Central (PASOLAC), el
Programa para el Manejo Integrado de Plagas en América Central (PROMIPAC), el
Movimiento Agroecolégico de Ameérica Latina y el Caribe (MAELA), la Red
Latinoamericana de Traccién Animal y Tecnologia Apropiada (RELATA), el Grupo para
la Promocidn de la Agricultura Ecoldgica (GPAE), y la COMPAS, entre otras.

Durante el periodo INPRHU distinguié su quehacer impulsando objetivos estratégicos
ligados a: Promover la igualdad de acceso a las oportunidades sociales, econdmicas y
politicas a través del empoderamiento de todos y todas lo/as que actian como sujetos
directos del desarrollo humano. Promover la participacion ciudadana a través de la
educacion y concientizacién de los sectores populares, la formacién continuada de
lo/as agentes del cambio social, y la promocion y formacién de nuevos estilos de
liderazgo entre las jovenes generaciones. Promover el ejercicio de los derechos
fundamentales del ser humano. Desarrollar la investigacion y sistematizacidon
continuada de la realidad socioecondmica y cultural de Nicaragua, y de las
experiencias de transformacién social que el INPRHU impulsa, Implementar acciones
que contribuyan a la prevencion, a la mitigacion y a la atencidén de desastres naturales,
a la reconstruccién del entorno comunitario, y a la reinsercion socioeconémica de los
sujetos.
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M. LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

lll.1 Objetivos del Proceso de Planificacion Estratégica

Plan Estratégico del INPRHU para el periodo 2014-2020 es un documento vivo,
dinamico, al que habremos de remitirnos constantemente durante los préximos cinco
anos.

La visidn unificada y compartida de nuestro fundador, Reynaldo Antonio Téfel y de todo
el equipo humano del INPRHU, propicié durante la ultima década, el desarrollo de
nuevas expresiones institucionales que, actuando desde la autonomia administrativa y
programatica, fortalecieron y enriquecieron nuestra vision institucional del desarrollo, y
por ende, todo nuestro accionar.

Hoy INPRHU se propone un nuevo imperativo:
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lll. 2 Desarrollo del Proceso

Para dar cumplimiento a estos objetivos, se dio inicio a un proceso para el cual se
constituyé un Equipo de Discusion en el que estaban involucradas personas que, de la
manera mas representativa posible, trabajan en diferentes ambitos del INPRHU; y se
opt6 por la metodologia de Indagacién Apreciativa®, (Appreciativelnquiry)*que,
adaptandose a la rica diversidad interna del INPRHU, permitiera recabar, de manera
participativa y constructiva, todos los elementos fundamentales para el disefo
estratégico del futuro de la Institucién.

l1l.3 Analisis Institucional y del Entorno
Anadlisis Institucional
Legitimidad y representatividad:

e Contamos con Personeria Juridica que nos faculta a trabajar en todo el territorio
nacional.

e Gozamos de autonomia para la definicion y ejecucién de programas y proyectos
asi como cualquier tramite administrativo y financiero.

e Cobertura organizativa en términos cuantitativos, geogréficos, étnicos y de
género.

e A través de nuestros programas y proyectos tenemos cobertura a nivel urbano
como rural.

e Desarrollamos programas y proyectos en donde se involucran nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultas-os, es decir trabajamos con los diferentes
sectores de la poblacién.

Capacidad de liderazgo:

3 .. es una filosofia para el cambio y el andlisis organizacional, desde cuyo marco conceptual, las personas de una organizacion se
hacen preguntas dirigidas a descubrir Io que es valioso, significativo y exitoso en la organizacion, con el fin de expandir el campo
de lo que es posible. Esta metodologia opta por humanizar los procesos sistémicos, enfatizando en la valoracion de las cosas que
las personas hacen bien; apreciando y valorando lo mejor de lo que son, hacen y tienen; visualizando lo que podria ser; dialogando
sobre lo que deberia ser; e innovando sobre lo que habra de hacerse; todo para llegar a un plan que asume toda la organizacion
como un "misterio a ser revelado” y no como un "problema a ser resuelto”.

‘La Indagacion Apreciativa (Appreciativelnquiry“) Desde sus comienzos teéricos en los afios 90, la Indagacién Apreciativa ya ha
dado a luz procesos de cambio organizacional en América Latina, Africa, Asia, Europa y los Estados Unidos. Para obtener la mas
completa fuente de informacion sobre esta metodologia, sus aplicaciones y estudios de caso, visitar el sitio
"AppreciativelnquiryCommons" promovido por la Case Western University (USA) en http://appreciativeinquiry.cwru.edu/
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e EIINPRHU es una organizacidén que goza del reconocimiento y valoracidn social
y con un fuerte liderazgo a nivel de las ONG locales e internacionales e
instituciones del Estado.

e (Capacidad de convocatoria y movilizacién de la base social.

e Promovemos la equidad en la participacion y toma de decisiones entre hombres
y mujeres y entre distintos grupos étnicos.

¢ Implementamos metodologias que facilitan el empoderamiento de los sectores
mas vulnerables para que asuman un rol protagénico en la promocién de los
cambios tanto a nivel personal como de su entorno.

e Somos coherentes en nuestro actuar con los principios, vision y misién de
nuestra institucion.

e Tenemos experiencia en el establecimiento de alianzas y coaliciones.

e Participamos en diferentes redes locales y nacionales, coordinamos algunas de
ellas.

Relaciones

e Permanentemente nos actualizamos alrededor del contexto nacional y local.

e Establecemos relaciones de respeto con las y los sujetos participantes en los
proyectos, las autoridades nacionales y locales, los organismos e instituciones
del municipio y las agencias de cooperacion internacional.

e Contamos con el respaldo de organismos de cooperacidén internacional de
amplio reconocimiento en la promocién de los derechos humanos.

e Contamos con excelentes relaciones con las-os representantes de los medios
escritos, televisivos y hablados en el ambito local nacional.

Capacidades:

e Tenemos amplia experiencia en la promocién, defensa y cumplimiento de los
derechos humanos.

e Tenemos capacidad de incidencia en los ambitos municipales y de trabajo en
coordinacion con diferentes actores locales.

e Poseemos experiencia metodologica en sistematizacién tanto de contenidos
como de procesos.

e Contamos con investigaciones, estudios, bases de datos sobre aspectos
socioeconémicos, ambientales, culturales y politicos de los sectores con los que
trabajamos y a nivel nacional.

e Contamos con Planificacion estratégica y operativa que se actualiza
periddicamente.

e Tenemos sistematizadas y publicadas la mayoria de nuestras experiencias.

e Poseemos capacidad para la gestion de Recursos Humanos, Técnicos vy
Financieros para diferentes tipos de proyectos.

e Contamos con personal con capacidades técnicas y administrativas.

Desempeno:
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Nuestro quehacer esta centrado en la restitucién de derechos de los sectores
mas vulnerables sobre todo los de la nifiez, adolescencia, juventud y mujeres.
Las diferentes auditorias y evaluaciones externas han reconocido nuestra
capacidad gerencial y la calidad de nuestras intervenciones.

Contamos con Modelos de atencion a distintos sectores.

Hemos acumulado experiencia en el trabajo con nifiez y juventud siendo una
organizacion reconocida por nuestra labor con estos sectores.

Contamos con Politicas institucionales para la promocion del desarrollo
comunitario centrado en nifiez y adolescencia, la equidad de género, la
participacion, proteccién a la nifiez y otras.

INPRHU ha asumido un rol de liderazgo en el fortalecimiento de capacidades de
actores locales.

Como INPRHU hemos avanzado en nuestra capacidad de gestién a partir del
fortalecimiento de las areas técnicas y administrativas. La gestion es parte de la
gerencia de la institucion.

Nuestras estructuras de funcionamiento interno son agiles y efectivas.

La persona, constituye el centro de nuestro trabajo.

Nos caracterizamos por un alto compromiso social.

Contamos con una base conceptual y filosofica acerca de la nifiez y
adolescencia, la familia y el desarrollo comunitario centrado en nifiez y
adolescencia

Recursos

Contamos con personal con capacidades técnicas y administrativas.

Contamos con un equipo de direccion con vision estratégica y con muchas
capacidades gerenciales.

Contamos con locales propios acondicionados para el funcionamiento de
nuestras oficinas y atencion a los sectores con quienes trabajamos.

Estamos equipados con medios de transporte apropiados para el trabajo que
desarrollamos desde cada uno de los proyectos.

Contamos con sistemas contables que funciona adecuadamente segun los
criterios de contabilidad generalmente aceptados en nuestro pais.

Los fondos provenientes de las diferentes fuentes de financiamiento se manejan
en cuentan separadas y se lleva una contabilidad propia para cada uno de ellos.

Contamos con fondos de crédito para el mejoramiento de infraestructura en
areas de pequenos negocios y para potenciar la produccion agricola y pecuaria.

Debilidades:

No contamos con una unidad de seguimiento y monitoreo de los proyectos bien
estructurados y con personal calificado.

No tenemos sostenibilidad econ6mica ya que no generamos ingresos
propios.Nuestra institucion funciona con fondos de la cooperacion externa.
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lIl.4 Analisis Externo e Interno® (2012

10



INPRHU - Plan Estratégico Institucional

alimentos, la falta de acceso a agua potable y servicios de salud y saneamiento
nuevamente se agrava en el sector rural. Al analizar el ambito nutricional, Nicaragua ha
avanzado en la reduccidn de la pobreza extrema y la desnutricion asociada a la misma,
ya que hasta la fecha 19% de la poblacion total del pais se ubica en el rango de sub-
nutricion, cifra que equivaldria a 1.1 millones de nicaragiienses, indican los resultados
ultimo informe de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO) sobre el estado de la inseguridad alimentaria en el mundo.

Nicaragua ha sido signataria de diversos Acuerdos Internacionales que establecen la
obligacién de garantizar el derecho a la alimentacién, entre las que cabe sefalar la
Declaracién de Jefes de Estado en la Cumbre Mundial de la Alimentacién en Roma
(1996), su adhesién a los retos del Milenio y La Constitucién de la Republica, todos
ellos nos han conducido a concertar acciones orientadas a incrementar la produccion
de granos béasicos como eje fundamental para contrarrestar el impacto de la crisis
mundial, que afecta la seguridad y soberania alimentaria nutricional de los sectores
mas desfavorecidos de la poblacién.

Nicaragua es un pais altamente dependiente del sector agropecuario con un PIB
nacional que representa el 21 %, es una de las fuentes mas importante en generacion
de empleo, siendo una de las principales alternativas para el desarrollo econémico y
social del pais en donde la produccién se concentra en el sector rural, de acuerdo a
datos oficiales del Ministerio Agropecuario y Forestal de Nicaragua existe un déficit de
semilla de calidad en mas del 90% para cubrir la demanda nacional sobresaliendo los
tres cultivos principales (Maiz, Sorgo y Frijol).

En nuestro pais, es ampliamente conocido los desbalances en la temética
medioambiental y los problemas de la biodiversidad, pues el deterioro de los recursos
naturales constituye una amenaza importante para la sostenibilidad de la actividad
productiva, particularmente la agricultura, revelandose una alta vulnerabilidad ante los
efectos del cambio climatico. Por tanto, de continuar situaciones de esta naturaleza, se
observara en el pais una severa crisis ambiental si se sigue con las actuales practicas
productivas basadas en la expansion y el uso inadecuado de los recursos naturales, vy,
como revela un estudio del Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales de Nicaragua
(MARENA)
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vegetal natural de bosques tropicales secos; y 65% de bosques humedos
desaparecidos en los ultimos 300 anos. Entre 100-150 mil hectareas de bosques se
pierden anualmente por la tala y quemas; iii) Los suelos: erosidén, crecimiento
desordenado de la agricultura y ganaderia, avance de la frontera agricola y predominio
de sistemas de produccién de monocultivos, ademas de leyes indefinidas abonan
fuertemente al deterioro del ambiente. Entre algunas de las consecuencias inmediatas
que ya son observables en la zona estan: la salinizacion de los acuiferos y suelos;
pérdida de productividad de los suelos agricolas; disminucidén y extincién de especies
asociadas al ecosistema, pérdida de empleo y medios de vida rurales, entre otros.

Entre los problemas que podran ser visibles a nivel local tenemos:

e Contaminacién de quebradas y otras fuentes de aguas con materias inorganicas,
grasa y aceites de vehiculos, basura sélida y otros desechos.

e Contaminacion ambiental, y del entorno natural de la ciudad, con basura y desechos

resultantes de la transformacion de materias primas.

Contaminacién del aire por gases, efecto de las quemas agricolas.

Deforestacion para la extraccion de lefia y madera comercial.

Disminucion y extincion de la fauna silvestre y la biodiversidad.

Cambios climaticos como veranos mas prolongados, inviernos irregulares, periodos

caniculares muy acentuados, aumento de la temperatura, etc.

e FErosidén de los suelos descubiertos por las quemas que se realizan con fines
agricolas o para regeneracién de pastizales.

e Disminuciéon del caudal de agua en quebradas que son la principal fuente de
abastecimiento de la poblacion.

¢ Riesgos por deslizamientos, inundaciones y gases.

De manera generalizada encontramos que:

e La baja produccién y productividad de los cultivos: Problema asociado en el
ambito rural a la escasa tecnificacidén de los cultivos, la dependencia y el abuso
de los agroquimicos, la alta incidencia de los monocultivos, erosién del suelo, la
escasez de agua para la agricultura, la carencia de semilla y herramientas
agricolas adecuadas, las pérdidas de cosechas debido a plagas y enfermedades
en los cultivos, etc.

e Poco manejo de animales de granja y aprovechamientos de los derivados:
Problema asociado con la carencia de este tipo de especie o en su defecto, el
libre pastoreo de las Unicas cabezas disponible, carencia de recursos econdémico
para la implementacion de corrales apropiados, desconocimientos de
alternativas de alimentacion para los animales de granja, poco conocimiento
para el aprovechamiento de los derivados como es el estiércol que sirve de
abono para los cultivos.

e El deterioro continuo de los recursos naturales: Problemas asociados a factores
como la continua erosion de los suelos, la deforestaciéon, la contaminacion de
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suelos y las aguas, ademas, tratdndose de la promociéon de una agricultura
agroecoldgica, protectora y regeneradora de los recursos naturales se estara
reduciendo la exposicion de los nifios a sufrir envenenamientos por ingestion e
inhalacion de pesticidas.

e Persistencia de déficit nutricional principalmente en nifios/as de primera y
segunda infancia y mujeres embarazadas: Problemas asociados a la carencia de
alimentos nutritivos, falta de capacitacion sobre tema de salud y nutricién.

e Una organizacién social y productiva débil a nivel local: Problemas asociados a
factores como la discriminacion ejercida contra las mujeres, predominio de
interés particulares sobre el interés colectivo, liderazgo local débil vy
desarticulado, pérdidas de valores comunitarios y convivencia social.

Oportunidades Presentes en el Entorno:

El panorama que nos ofrece la realidad de Nicaragua nos llama a la busqueda de
oportunidades. Nos movemos en un universo en el que somos cada vez mas
interdependientes. Ahora es mas urgente que nunca evitar la duplicidad de acciones y
las ausencias. Por esta razén se hace necesario definir en nuestro entorno y en
diferentes ambitos y niveles alianzas coyunturales y estratégicas.

e Existencia de Programas ejecutados por instituciones del Estado y otras ONG a
nivel nacional y municipal que son coherentes con nuestro quehacer: Tales
como: trabajo con las comunidades, las familias, la nifiez y adolescencia, vy
promocion de la participacion de las mujeres y jovenes.

e La capacidad organizativa de los sectores con quienes trabajamos.

e Existencia de espacios comunitarios para la coordinacién interinstitucional para
la defensoria de los derechos de la nifiez a nivel municipal.

e Contexto legal es favorable al trabajo por la restitucion de los derechos
humanos.

e Existencia de un sistema judicial que cuenta con las instancias para la demanda
y respuesta a las diferentes problematicas que enfrenta la poblacién.

e Amplio acceso de la poblacién a servicios de informatica facilita la comunicacion
y el intercambio y la actualizacion acerca de los temas relacionados a nuestro
quehacer institucional.

Amenazas

e Tendencia de gobierno a partidarizaracciones que corresponden al desarrollo
humano y comunitario. El entorno politico desfavorable para la articulacién con
las ONG, o aunque se asista a los espacios comunitarios creados, no se
aceptan otros puntos de vista.

e Poca beligerancia de algunas instituciones garantes de derechos en la respuesta
a las demandas de los sectores.
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e Vulnerabilidad de los sectores con los que trabajamos ante el impacto de los
fenomenos naturales, econémicos, sociales y politicos.

e Ladisminucién de la cooperacion internacional en nuestro pais.

e El cambio en las politicas de la cooperacidn internacional en cuanto a la
duracion de las acciones que son mas de corto plazo.

El contexto de Nicaragua: lo social y lo politico y la institucionalizacion

El gobierno ha impulsado un exitoso programa socialacompanado con una estrategia
politica permanente que le ha permitido construir un polo electoral importante. Existe
una promocion de un ambiente triunfalista que no corresponde con la realidad que vive
la poblacién. La estrategia politica contempla la reforma de las reglas del sistema
politico: reforma a la Constitucion y de otras leyes: ley militar, ley de policia, ley de
municipios, estatuto de autonomia, con miras a institucionalizar continuidad y poder.

Institucionalizar para mantener el poder siempre y en cualquier circunstancia.

El tema de la institucionalidad ha sido una preocupacién para el partido de gobierno:
como lidiar con la vieja institucionalidad mientras se crean condiciones para construir la
nueva. Los resultados electorales del 2011 precisamente se orientaron a contar con los
votos necesarios en la Asamblea Nacional para hacer ese cambio de institucionalidad
sin necesidad de contar con la oposicidn, mas que para legitimarlas. La experiencia de
2007-2008 sobre el conflicto por la legalizacion de los CPC como instancias de
gobierno y administracion de recursos es el antecedente de esta reforma.

Desde que en 2006 asumid el gobierno actual (2014) hablé de su pretensién de
institucionalizar un nuevo modelo politicodel poder ciudadano, basado en la llamada
democracia directa fundamentada en la participacion ciudadana. Esa participacion se
canaliza mediante una nueva entidad con raiz local: los llamados Consejos del Poder
Ciudadano (CPC) pero organizados y dirigidos vertical y centralmente desde la
Presidencia de la Republica. Segun el modelo, los CPC son la herramienta basica para
asegurar el cumplimiento de la voluntad popular en la toma de decisiones.

La reforma busca legalizar a los CPC como instancias de gobierno y administracién, lo
que no se habia logrado en el primer periodo de gobierno, por via de la ampliacién de
los Concejos Municipales, los gabinetes ampliados y un sistema de participacion
organizado desde las instancias mas cercanas al ciudadano como la familia, en los
llamados consejos de familia propuestos en el Codigo de Familia (mocién sandinista 12
de abril) y luego en los barrios comarcas y comunidades.

El proyecto politico a institucionalizar
El proyecto politico a institucionalizar es un proyecto de control total del poder: el poder

en las fuerzas armadas, en la policia, el poder econémico, el poder cultural, el poder
ideolégico y los mass media.
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Este proyecto no concibe, como en los regimenes republicanos y democraticos, ningun
otro poder o poderes que sirvan de contrapeso, 0 que pongan limites a los poderes o
que repartan el poder para evitar el poder absoluto.

De ahi que las reformas buscan someter todos los poderes y las autonomias al poder

personal del Presidente. Ademas de someter los poderes del Estado, se ha anulado la
autonomia del Banco Central, de los municipios, de las fuerzas armadas
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que se presta a
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continuo. Desde su fundacién, el INPRHU propone a la sociedad nicaragiiense una
imagen de futuro que responde a las aspiraciones de miles de compatriotas que viven
la exclusion socioecondmica y la limitacion de sus derechos civiles y politicos. Ya en el
Acta Constitutiva del 23 de Agosto de 1966, se habla de trabajar por "un nuevo
cambio
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5. Contribuir al fortalecimiento institucional del INPRHU de cara a la
sostenibilidad social y econémica de su quehacer a través del permanente
posicionamiento para la restitucién de los derechos humanos, del desarrollo
de procesos comunitarios con calidad y calidez y de una gestion
transparente, eficiente y participativa.

IV.4 Valores y Principios Organizacionales

Etica

La Etica ocupa el primer lugar en nuestra Declaracién de Valores. El ser humano
constituye el origen y centro de los valores, y es este caracter de centralidad el que
reclama para la persona humana el ser sujeto de todos los Derechos Humanos
fundamentales. Cuando en el INPRHU hablamos de ética, no nos estamos refiriendo a
la naturaleza abstracta del ser, sino a sus derechos concretos. Es por eso que ser
auténticamente éticos tiene para nosotros, ademas de implicaciones individuales,
profundas implicaciones sociales.

Asi pues, considerando que el nivel ético de una sociedad hay que juzgarlo
basicamente por su grado de humanizacién o de deshumanizacion, se convierte en un
"imperativo ético"™ para todos nosotros, como individuos y como Institucion, asumir
libremente la responsabilidad de contribuir de manera efectiva, con nuestro ejemplo y
con nuestras acciones, a la humanizacién de la sociedad nicaraglense. Este es
nuestro aporte desde la "ética de la responsabilidad". Como bien decian nuestros
fundadores en el acta constitutiva del INPRHU, es preciso "desarrollar en las
conciencias el sentido del bien comun"; "la conciencia de los propios deberes y de los

limites sociales"s.

Democracia

Hablamos de Democracia desde la perspectiva de ciudadanos.Es reconocer a la
persona como sujeto con derechos, y con capacidad de tener sus propias convicciones,
capaces de tomar decisiones de un modo moralmente auténomo.

Asumimos como propio, el postulado de Naciones Unidas que a la letra dice: "el logro
de un mayor nivel de desarrollo humano esté asociado a la existencia de un ambiente
politico en el cual el crecimiento econdmico va acomparnado del fortalecimiento de las

" Recordando al Padre Ignacio Ellacuria, S.J., hecho martir en 1989 en El Salvador, CORTINA, ADELA. Somos
Inevitablemente Morales. Valencia, Marzo 9 del 2000. Tomado de Internet: http://mipagina.euskaltel.es/adaher/

¥ Para todas las citas de esta seccidn, referidas al INPRHU, remitirse a la Escritura de Constitucién del Instituto de
Promocién Humana (INPRHU). Managua, Agosto 23 de 1966. pp. 2y 3.
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instituciones democraticas y de la participaciéon ciudadana"™. Asi como lo declarado por

las naciones en la Conferencia Mundial de Derechos Humanos (Viena, Austria, Junio
14-25 de 1993) un total de 171 Estados, entre ellos Nicaragua, confirmaron que los
derechos humanos y la democracia "son conceptos interdependientes que se refuerzan
mutuamente"'°.

Estamos pues ante una "ética civica", proclamada por el INPRHU desde sus inicios,
que nos llama, por consiguiente a "fortalecer permanentemente los canales de
participacion ciudadana, fuente cotidiana de renovacion de la legitimidad
democratica"'".

Es aqui "la idea de libertad la que promueve l] los derechos civiles y politicos que
resultan inseparables de la idea de ciudadania"'?.

Equidad y Justicia Social

"No hay ciudadanos en el sentido real del término, en condiciones de exclusion
socioeconémica"’®.  No es posible que los derechos civiles y politicos puedan
respetarse, si no vienen respaldados por unas seguridades materiales. Un nivel de
vida aceptable, buena alimentacién, atencion en salud, educacion, trabajo digno
adecuadamente remunerado, y proteccidén contra desastres, no son simplemente metas
del desarrollo, son también derechos humanos.

Retomando el texto de la Misidbn del INPRHU, la aspiracion a "la igualdad de
oportunidades" es entonces la que guia el reconocimiento de los derechos econémicos,
sociales y culturales, explicitamente enunciados por las Naciones Unidas, junto a los
civiles y politicos, en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en 1948.

Solidaridad™

La Solidaridad no esta relacionada con el verbo dar, sino con el verbo compartir. El
compartir reconoce implicitamente el derecho de quien recibe, porque en la dimension
ética del término, ademas de designar un compromiso, considera a la persona como un
ser social e interdependiente.

Para el Papa Juan Pablo Il, el desarrollo integral se fundamenta en el imperativo de la
naturaleza solidaria del ser humano y, por lo tanto, la cooperacién al desarrollo es un
deber de todos para con todos .

? Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El Desarrollo Humano en Nicaragua 2000. 1°. ed.
Managua, PNUD, 2000. p. 125.

10 Citado por LEVIN, LEAH. Derechos Humanos: Preguntas y Respuestas. Bilbao, Bakeaz/UNESCO, 1999. p. 132.
' JARQUIN, EDMUNDO. Op. Cit. p. 5.

'2 CORTINA, ADELA. Op. Cit. p. 40.

"> JARQUIN, EDMUNDO. Op. Cit. p. 4.

'* Segiin Adela Cortina, libertad, igualdad y solidaridad, son los valores que integran la ética civica. Op. Cit. p. 40.
15 Enciclica SollicitudoReiSocialis, JUAN PABLO 1I1. Enciclica SollicitudoReiSocialis, Diciembre 30 de 1987. Tipografia
Poliglota Vaticana. n. 36
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Claramente afirmaba nuestro Presidente fundador Reynaldo Antonio Téfel, en este
mismo sentido, en el Acta Constitutiva del INPRHU, sobre la necesidad de "tender a la
unidad de la sociedad en una colaboracién entre las diversas clases o sectores
sociales y profesionales" con el fin de desarrollar "relaciones humanas mas justas, mas
fraternales" que garanticen "el bien comun".

De alli que la Solidaridad sea un valor que es necesario encarnar si de verdad creemos
que es una meta comun la de conseguir que todos y todas lo/as nicaragienses nos
auto-realicemos igualmente, sin exclusion alguna, en nuestra autonomia individual y
colectiva. En las presentes condiciones de nuestro pais, el desarrollo de nuestra
democracia, la superacion de las precarias condiciones de seguridad socioecondmica,
sostener la imprescindible convivencia pacifica entre todo/as lo/as nicaraguiienses, y la
recuperacion y posterior mantenimiento de un medio ambiente sano, requiere,
definitivamente, de la solidaridad entre todos los sectores sociales y politicos de
nuestro pais, y de la solidaridad internacional.

Mistica de Servicio

Descubrir cuan trascendente ha sido en nuestra historia organizacional la presencia de
la Mistica de Servicio, ha sido también poner de manifiesto el legado de Reynaldo. Su
devocion en la entrega a la causa de "los mas vulnerables" fue durante toda su vida, y
por ende, durante los 48 afios de vida institucional del INPRHU, algo contagiante; un
sentir que ha proyectado nuestro accionar colectivo mucho mas alla de lo que nosotros
mismos esperabamos.

Una buena parte de nuestras indagaciones durante el proceso de discusion, revelaron
entre los participantes actitudes, individuales y colectivas, movidas justo por la "mistica
de servicio": La "entrega al trabajo", la "abnegacion" y el "desprendimiento personal”,
la "solidaridad con la Institucién”, el "trabajo en equipo", la "fidelidad" y el
"companerismo”, son en definitiva expresiones de un compromiso ético que se
concreta a todos los niveles de la Institucion, y que no pueden ser otra cosa sino
manifestaciones de una visibn y de un espiritu compartidos en el entorno mas
inmediato de todos y todas aquello/as que hemos tomado como propia la Mision del
Instituto de Promocion Humana.

Vale la pena aclarar aqui que al hablar de "mistica de servicio", nos estamos refiriendo
a un valor que enriquece la vida laboral de todos y todas lo/as empleado/as del
INPRHU. Estamos hablando aqui de un valor que mueve a todo un grupo de personas
que, encontrando en la Institucién la "oportunidad para su realizacién personal y
profesional”, logran unir en su actividad laboral, al igual que Reynaldo, su vocacién y el
trabajo.

Ninas, Ninos y Adolescentes Sujetos Sociales y de Derecho
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juridica, sin mas limitaciones que las establecidas por las leyes. Esto reconoce la
equidad en las relaciones adultos/as
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En INPRHU retomamos como pilar espiritual el principio de Transparencia el cual debe
estar encaminado a que tanto los trabajadores como beneficiarios visibilicen con
eficacia y eficiencia todo el trabajo que se realiza. Implementar practicas de
comunicacién completa, veraz y objetiva e informacién pertinente. Tomar las decisiones
de manera conjunta en las diferentes instancias de decision, dar a conocer a quienes
incumbe y fortaleciendo los niveles de confianza y seguridad en las-os trabajadores y
beneficiarias-os. Hacer uso del ejercicio de la critica y autocritica construyendo asi una
institucién que esté abierta a los diferentes sectores con quienes trabaja; generandose
asi el fortalecimiento de la imagen institucional.

Este implica:

v" Promover en los sectores que demanden la transparencia; no sélo al INPRHU sino
a otras instituciones/gobierno

v |dentificar cuando existen las condiciones para ir abriendo mas la informacién

v" Dar seguimiento a cada uno de los espacios (Coordinacion General
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En el caso de Nicaragua, en el Arto. 5 de la Constitucion Politica, se establece y
reconoce como principios fundamentales de la nacién
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Respeto y Tolerancia a la Diversidad

Tolerancia; Aceptar las diversas formas de pensar, sentir y actuar.

Respeto: Principio ético que se basa en la tolerancia, reconociendo vy
autoreconociendo, la validez de ideas, practicas y formas de sentir, en un marco de
cumplimiento de los Derechos Humanos y en armonia con la naturaleza.

Diversidad: Variedad, diferencia, abundancia, multiplicidad

INPRHU promueve una sociedad donde predominen las relaciones humanas de
didlogo, entendimiento, solidaridad y respeto mutuo; reconociendo las diferencia
politicas, econdémicas, sociales, étnicas, culturales, etareas, fisicas, mentales, sexuales
y de género que contribuyan al desarrollo integral de la calidad de vida de los seres
humanos en armonia con la naturaleza y el medio ambiente en general y en
cumplimiento de los derechos de todas y todos.

Para alcanzar este principio INPRHU se propone:

e Contribuir a desconstruir la concepcion de
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El INPRHU apoya y acompafa a organizaciones y asociaciones econdémicas, sociales y
culturales, en la realizacion de sus propios objetivos y programas, tales como redes y
comités de desarrollo comunitario, redes de productore/as, cooperativas, asociaciones
de profesionales, movimientos sociales, empresas asociativas, redes de micros y
pequenas empresas familiares.

Las estrategias que desarrolla el INPRHU se fundamentan, sobre todo, en la
participacion activa de lo/as lideres naturales y de los sujetos directos de los diferentes
proyectos, a quienes integramos en todas las etapas de nuestra intervencién, partiendo
de sus propias realidades, capacidades y potencialidades. Para promover y asegurar
este nivel de participacion, gestionamos con la cooperacion técnica y financiera de las
agencias internacionales, y con la colaboracién que se desarrolla coordinadamente con
las autoridades de las entidades publicas, municipales y de otros organismos de la
sociedad civil presentes en los territorios de influencia.

IV.6Programas

Una de las grandes riquezas del INPRHU, y por consiguiente su mas grande aporte al
desarrollo de la sociedad nicaraglense, son sus Programas, area sustantiva de todo su
accionar.

Al finalizar el afno 2013, contamos con una serie de Programas que, a largo plazo,
vienen contribuyendo a la solucién de problemas especificos de las comunidades en
las cuales el INPRHU tiene presencia e incidencia. Todos fueron estructurados en
diferentes momentos de nuestra historia, por diferentes instancias institucionales y en
diferentes ambitos geograficos.Algunos han tenido muy positivas experiencias de
integracidén y coordinacién intrainstitucional como es el caso del Programa Promocién
de la Familia y la Comunidad con las sedes departamentales del INPRHU en Nueva
Segovia, Madriz y Esteli. Otros han capitalizado sabiamente la diversa experiencia
programatica de la Institucion en la formulacién de sus propios proyectos, como es el
caso de la sede del INPRHU en la Costa Atlantica.

Cada vez se hace mas vigente para las diferentes instancias la necesidad de formular
proyectos que contemplen los diferentes componentes presentes en la probleméatica
detectada por las propias comunidades. La pobreza no sélo esta relacionada con el
circulante, con produccién o con las condiciones de salud; también la pobreza esta
directamente asociada a la educacion, a las oportunidades que se le brinden a la mujer
y a su familia, al cumplimiento de los derechos humanos y a la apertura de espacios
reales para la participacion ciudadana.

Ante la rica diversidad programatica del INPRHU, nos proponemos profundizar la
integralidad de todo nuestro accionar trabajando en lo sucesivo alrededor de
tresgrandes Programas fundamentales. Estos tres Programas, totalmente
complementarios e interdependientes entre si, ofrecen un modelo de actuacién
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articulado e integral y con mejores probabilidades de incidir, a largo plazo, de manera
efectiva, y eficiente, en la superacion de la compleja problematica de nuestro pais.

Para materializar esta integralidad, se hace necesario vivir un proceso intrainstitucional
que permita incrementar el conocimiento mutuo, el intercambio de experiencias y
metodologias, y la formulacidén integrada de proyectos en un numero creciente de
comunidades y municipios.

Cuando hablamos de la integralidad de todo nuestro accionar, estamos implicando, un
mayor y mas fluido nivel de informacion y coordinacion entre toda la estructura
funcional de los tres Programas, y un constructivo interés, de parte de cada uno/a de
los Directore/as de Programa, por apoyar con determinacion el proceso de integracion
programatica en todas las instancias y a todos los niveles del INPRHU. Por esta via,
cada Director de Programa estaria velando por la consolidacion, a través de un proceso
colectivo de sistematizacion y aprendizaje que involucre a todas las delegaciones
territoriales, de una linea programatica clara y uniforme para todo el INPRHU.

Veamos ahora, desde una perspectiva institucional, una primera descripcion de estos
Programas:

e Programa Desarrollo Productivo (PDP)

Tiene como antecedente el Programa de Desarrollo Rural Integral y el Programa de
Apoyo a la Pequefia Empresa.En base a la experiencia de trabajo conjunto de afios
para este nuevo Plan Estratégico se han fusionado en uno solo, que a continuacion se
conocera como Programa de Desarrollo Productivo PDP.

La principal funcion del Programa de Desarrollo Productivo PDP es la promocion y
apoyo para el desarrollo integral de las comunidades campesinas a través de la
implementacion de proyectos socioecondmicos, que promueven la agricultura organica,
e impulsan actividades de seguridad y soberania alimentaria, la agroecologia, la
proteccién de suelos y de agua, y la recuperacidn de los recursos naturales a través de
la reforestacion y la proteccion del medio ambiente, el comercio justo y la lucha contra
la pobreza.

El Programa de Desarrollo Productivo PDP tiene el proposito de promover el desarrollo
y consolidacién de la Micro y Pequefia Empresa (MyPE)'®, estimulando iniciativas
empresariales que en el sector formal e informal de la economia, adelantan actividades
economicas en la pequena industria, en los servicios, el comercio y en las actividades
agropecuarias.

Las condiciones imperantes en este contexto sectorial plantean a INPRHU, como ONG
de desarrollo, la necesidad de examinar las condiciones que posibilitarian el
surgimiento, desarrollo y consolidacion de una mejor experiencia de MyPEs en

' Adoptamos aqui las siguientes siglas: MyPE, como "Micro y Pequefia Empresa"; PyME, como "Pequefia y
Mediana Empresa"; y MIPyME, como "Micro, Pequefia y Mediana Empresa".
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Nicaragua, analizar el rol que las Asociaciones Gremiales de micros y pequefos
empresarios han venido teniendo en dicho proceso, y explorar las distintas formas
como el INPRHU puede contribuir en la creacién y desarrollo de estructuras y sistemas
de apoyo autogestionadas por los micros y pequenos empresarios 0 por sus
asociaciones gremiales, que posibiliten su crecimiento y consolidacion.

El viene dedicando una buena parte de sus esfuerzos a la administracién de Fondos
Rotativos de Crédito, originados con capital semilla aportado por diferentes organismos
cooperantes, y que facilitan el desarrollo de iniciativas econémicas y de caracter social.
En esta linea de actuacion, exitosas experiencias de Crédito Agropecuario, Bancos
Campesinos y Fondos Revolventes que apoyan Microempresas (individuales,
familiares y asociativas), y Crédito Alternativo para la Mujer Microempresatria.

El Programa de Desarrollo Productivo involucra en el desarrollo de toda su actividad,
apoyo a las expectativas de crecimiento de pequefio/as productore/as e incorpora
estrategias de apoyo para un mejor crecimiento familiar y comunitario de los
productores con quienes trabaja.

El Programa tiene seis componentes fundamentales:

a) Produccién: busca fortalecer los cultivos tradicionales de granos basicos,
apoyar la introduccion o fortalecimiento del cultivo de especies frutales no
tradicionales, el cultivo o ampliacién de éareas de hortalizas y la agricultura
organica sostenible. Todas las actividades productivas en la "parcela" van
engranadas con el desarrollo de la "economia de patio", a través de la cual se
habilita a las productoras para la crianza de animales de patio, haciendo visible
la participacion de la mujer campesina como actor determinante de soporte y
mejoria de la economia familiar. La integracién entre las economias de
"parcela” y de "patio" es lo que en este Programa denominamos la "Unidad
Productiva Familiar", cuyo fortalecimiento ulterior permitira el desarrollo futuro de
las asi denominadas "Fincas Integrales Familiares" (FIF).

b) Post-Cosecha: Acciones para favorecer practicas de post-cosecha, mediante
la generacion de nuevas capacidades para construccion y uso de casetas de
secado, trojas mejoradas y/o silobarriles, que ademas de reducir las pérdidas,
mejoren la calidad, la conservacién, el manejo y, en consecuencia, los precios
de venta de las cosechas de los sujetos directos del Programa.

c) AgroEcologia: Se hace énfasis en la promocion de practicas de conservacion
de suelos y agua, reforestacion y ahorro energético, se promueve la
participacion activa y comprometida de lo/as "promotores/as agroecoldgico/as
rurales”, que se forman en cada proyecto.

d) Formacion: Se promueven eventos de actualizacion y/o formacion aplicada o
general en diversas tematicas, conscientes de que la capacitacion y transmision
de destrezas y habilidades es uno de los soportes fundamentales del impacto
deseado.
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e) Organizacion: El fortalecimiento de la organizacion y el incremento de la
membresia de las estructuras asociativasen las zonas de influencia de nuestros
proyectos, asi como el apoyo a la generacidén y administracion de iniciativas de
desarrollo por ellos gestionadas ante las instancias de gobierno local, central o
ante otros organismos de la sociedad civil presentes en la zona.

f) Fondos Rotativos de Crédito: originados con capital semilla aportado por
diferentes organismos cooperantes, y que facilitan el desarrollo de iniciativas
economicas y de caracter social. En esta linea de actuacion, exitosas
experiencias de Crédito Agropecuario, Bancos Campesinos y Fondos
Revolventes que apoyan Microempresas (individuales, familiares y asociativas),
y Crédito Alternativo para la Mujer Microempresaria.

g) Equipamiento para la instalacion de pequefios negocios: Orientados sobre
todo a la empleabilidad juvenil y de mujeres que por razones de vulnerabilidad
social y econdmica no tienen acceso a la banca tradicional.

h) Rehabilitacién o construccibn de areas de negocio: lo que implica el
acondicionamiento de espacios propios para el funcionamiento de los negocios
manejados por emprendedoras-es locales dedicados a ofertar diferentes tipos de
productos y servicios a través de los que generan ingresos y aseguran el sostén
de la familia.

e Programa de Promocion del Desarrollo Humanos la participacion
ciudadana de mujeres, jovenes, nifas, ninos, adolescentes la familia y la
comunidad.

Este Programa sintetiza la experiencia de anos de tres programas existentes en la
historia del INPRHU, estos fueron: el programa de fortalecimiento municipal vy
comunitario, el programa de desarrollo de la democracia y la participacion ciudadana y
el programa de promocion de la familia y la comunidad.

Tiene como centro de trabajo la promocion y proteccién de los derechos humanos de
las mujeres, jovenes, nifias, nifios y adolescentes, promoviendo su condicion como
sujetos de derecho. Desde el enfoque generacional y de género, y en el contexto del
desarrollo comunitario, tanto en el medio urbano como rural, trabaja con familias que
viven circunstancias especialmente dificiles con el interés de mejorar su nivel y calidad
de vida.Promueve la participacion social por los derechos de nifas, nifos y
adolescentes y sus familias en un marco de intervencién social comunitaria, en especial
por quienes se encuentran en situaciones de vulnerabilidad.Promueve el desarrollo
social y la participacion de las y los jévenes. Y el desarrollo de espacios de formacion
en derechos de nifias, nifos y adolescentes.
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El Programa utiliza la estrategia de Intervencidn social comunitaria ejerciendo el rol de
la promocién social para elaborar diagnosticos de la comunidad por la comunidad sobre
la situacion de los derechos de las, nifas, nifios y adolescentes, deteccion de casos en
vulnerabilidad', elaboracién de planes de accién y movilizacion de acciones
comunitarias teniendo a la nifiez y adolescencia como centralidad.

El Programa orienta su accionar con un sentido preventivo, sensibilizando y haciendo
participes a los actores, directa e indirectamente involucrados: Mujeres, Nifias, nifios,
adolescentes, jévenes y familiares adultos y autoridades civiles, militares y politicas,
miembros de organismos populares y no gubernamentales, empresarios y
comerciantes entre otros.

Con esta labor se busca desarrollar una nueva manera de ver y entender a lo/as
nino/as, como personas con derechos y obligaciones inherentes a su condicidon
humana, como sujetos sociales, y con problemas que son producto de las
circunstancias, para, a partir de ahi, apoyar el desarrollo de sus capacidades,
contribuyendo de este modo a provocar cambios y mejorias que dignifiquen sus
condiciones de vida.

Aporta al desarrollo de la democracia participativa y representativa, con la formacién de
multiplicadores y promotores civicos democraticos, contribuye en la constitucion de las
Coordinadoras Municipales de la Sociedad Civil y de los Comités de Contraloria Social.

Aporta al fortalecimiento Municipal y Comunitario a través de la promocién de la
participacion ciudadana en la solucién de los problemas de bienestar comunitario, tales
como la salud preventiva, sexual y reproductiva, y el apoyo a las Jornadas de Salud.
Desde este enfoque programatico el INPRHU atiende comunidades rurales con el
apoyo de Voluntarios de Salud Comunitaria (VSC), capacitando Promotores
Extensionistas, Brigadistas de Salud y Parteras, todos ellos dotados de sus respectivos
Maletines y Manuales de Consulta, y desarrollando proyectos de infraestructura social,
tales como viviendas, obras de captacion de agua y letrinas, con el fin de promover el
arraigo de la poblacién campesina en la tierra que les pertenece, contribuyendo asi a
evitar el pernicioso ciclo de migracion del campo a la ciudad.

El accionar del Programa se desarrolla en tres niveles: (1) los sujetos directos (nifias,
nifos, adolescentes y jévenes), tanto en el campo como en la ciudad, (2) las familias y
(3) la comunidad. En todos los niveles, con distinto grado de intensidad, se promueve
la participacion organizada en el analisis y en la actuacion, en un proceso que
contempla entre sus posibles componentes, segun sean las condiciones de la
comunidad en la que se desarrolle el proyecto:

* Actividades de Apoyo a la Educacién Formal y No-Formal
* Casas de la Nifiez y la Familia

7 Como Programa mantendremos la atenci6n social a algunas situaciones como peores situaciones de trabajo infantil,
desescolarizacidn, violencia intrafamiliar y violencia sexual; mds con una 16gica basada en las coordinaciones y alianzas lo cual
requiere una profundizacién y afinacién de los procesos de transferencia y contratransferencia con instituciones puiblicas y otras
organizaciones.
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Formacién Laboral y/o vocacional

Desarrollo de Colectivos de Aprendizaje-Trabajo

Comisiones Participativas de Nifio/as y Adolescentes (Salud, Recreacion,
Cultura y Deportes)

Comisiones de Nifios Comunicadores (Radio, Prensa y Television)

Educacion Ambiental

Biblioteca Infantil

Becas Estudiantiles

El Programa desarrolla medidas de proteccion integral y de proteccion especial que
aportan a la promocion, defensa y cumplimiento de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes que han vivido violencia de género, para lo cual cuenta con dos
albergues que garantizan seguridad y proteccién a nifias y adolescentes sobrevivientes
de violencia de género y explotacién laboral, uno en Managua conocido como Casa de
las Nifas y el Centro Entre Nosotras en la ciudad de Ocotal en Nueva Segovia,
teniéndose en proceso de creacion otro que brindara servicio en la ciudad de Esteli.

Programa de Desarrollo Organizacional e investigacion

Este Programa surge en el nuevo Plan estratégico como respuesta a los nuevos
desafios institucionales que nos hemos propuesto, pero sobre todo al poner en relieve
las condiciones de autonomia en las cuales se desenvolvieron las distintas
expresiones programaticas y territoriales del INPRHU, por tanto se hace necesario vivir
un proceso intrainstitucional que permita incrementar el conocimiento mutuo, el
intercambio de experiencias y metodologias, y la formulacién integrada de proyectos en
un numero creciente de comunidades y municipios.

Para esta interesante tarea hemos identificado las fortalezas acumuladas por el Centro
de Investigaciones y Asesoria Socio Econémica CINASE, quien actua como una unidad
de servicios de consultoria especializada cuyo personal asociado de diversas
profesiones del area econdmica, administrativa, financiera, de ingenieria, ciencias
sociales y de otras areas técnicas, ofrece entre sus servicios la asesoria, la
formulacion y evaluaciéon de proyectos de desarrollo, asi como la realizacion de
investigaciones y estudios sobre la realidad del pais para entidades académicas y del
desarrollo, publicas y privadas, nacionales e internacionales.

Siendo la investigacion su actividad principal y considerando el constante uso que hace
de diversos instrumentos de analisis del entorno socioeconémico, CINASE contribuye
significativamente en el seguimiento y ajuste estratégico del presente Plan, y juega un
importante papel en el proceso de fortalecimiento institucional del INPRHU.

Dada su reconocida versatilidad en la oferta y venta de sus servicios, CINASE se
propone, de un lado, retomar con mayor ahinco su labor de apoyo en la formulacién de
los proyectos que la Institucion presenta ante los organismos de cooperacion y de
gobierno, y de otro, formular y desarrollar una estrategia que, asimilando su propia
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experiencia como oferente de servicios, permita rentabilizar, social y econémicamente,
todas las habilidades, capacidades y experiencias que el capital humano del INPRHU
posee a todos los niveles en todas sus instancias programaticas y territoriales.

La incorporacién decidida de estas dos dindmicas a la practica cotidiana de CINASE y
de todo el INPRHU, implica la necesidad de explorar, conjunta y ampliamente, los
mecanismos y procedimientos con los que mejor se puede aprovechar todo el potencial
de crecimiento de la Institucién como un todo, y de CINASE como parte integral de la
misma, cuidando al mismo tiempo garantizar adecuados niveles de sostenibilidad
administrativa para todas las partes.

En esta misma linea de trabajo, CINASE se propone también contribuir en todos los
procesos de intercambio y de convalidacion en el medio académico que, desde el
enfoque de la integralidad como proceso, sea necesario y oportuno desarrollar.

Asi pues, dadas sus caracteristicas como estructura de servicio, CINASE esté ligado,
en primera instancia, al desarrollo de su vocacion investigativa y sistematizadora en
beneficio de los sujetos directos de todo el accionar del INPRHU, y en segundo lugar, a
la proyeccion institucional como unidad al servicio del conjunto.

Como un resultado directo de todo el proceso de Planificacion Estratégica, el INPRHU
decide crear el Centro de Informacién y Divulgacion (CID).

La formulacion del propdsito de este Centro esta referida, de un lado, a la necesidad de
modernizar en el INPRHU toda la gestién de la informacion, y de otro, a la decisién de
desarrollar toda una estrategia de divulgacion que, como parte de un plan de mercadeo
institucional, permita un mejor posicionamiento de la Institucién en el entono nacional e
internacional. En definitiva, la creacién del CID es la accién ejecutiva que mejor
expresa las Politicas Fundamentales del INPRHU de "Modernizacién, Tecnologia y
Sistemas", y de "Mercadeo Institucional”,

Esta unidad de servicio, formula y desarrolla estrategias de informacion y divulgacion
hacia los diferentes ambitos de oportunidad identificados como "oportunidades" en el
analisis del entorno presentado en este mismo documento.

En este sentido, entonces, el CID ofrece sus servicios de informacién y divulgacion no
s6lo en el ambito intrainstitucional, sino también a otras entidades académicas y del
desarrollo, publicas y privadas, nacionales e internacionales, y al publico en general.

IV.7Ejes Transversales

El Equipo de Discusion, conformado para el desarrollo de este proceso de
planificacion, define los Ejes Transversales como los enfoques axiales que atraviesan e
integran todo el accionar del INPRHU. En otras palabras, son los enfoques presentes
en todos los programas, amarrandolos transversalmente entre si.
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Desarrollo Integral Sostenible

Cuando hablamos del Desarrollo Integral Sostenible nos referimos al hecho de que
todos nuestros programas y proyectos deben estar estructurados en un proceso unico
que contribuye a elevar el desarrollo humano en Nicaragua. Esta es una estrategia que
ofrece la oportunidad para retomar los grandes temas del desarrollo teniendo como
centro a las personas. Es por esta razon que la integracion de todas nuestras acciones
debe estar dirigida a la incorporacion eficiente, sostenible y sin exclusiones de todos los
miembros de la sociedad al proceso de crecimiento y en un contexto de aumento
general del bienestar.

Enfoque de Equidad de Género y Generacional

En todos los procesos promovidos por el INPRHU se explicitara e impulsaréa la visién
intergeneracional y de género inherentes a la realidad social en la cual interactuamos
con nuestros grupos de interés, destacando la participacion plena y efectiva de mujeres
y hombres, adultos, jévenes y nifia/os, durante todo el tiempo que duren nuestras
distintas intervenciones socioecondémicas.

Es muy significativo el hecho de que, en su mayoria, en las zonas de influencia de
nuestros programas, mas del 70% de la poblacion esta constituida por mujeres y
nifa/os. Al mismo tiempo, es comun que la poblacion joven inicie vida en pareja entre
los 16 y 19 afios, dando paso con este hecho, en medio de las condiciones de
exclusion y pobreza en que viven, al proceso de transmision generacional de la
pobreza.

Por eso, el INPRHU asume como propio el postulado de que
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acelerada. Si no adoptamos nuevas practicas de uso y manejo de los recursos,
agotaremos muy pronto lo que nos queda.

Los nicaragienses no hemos usado eficientemente la tierra y sus recursos. La
expansion inadecuada de la agricultura y ganaderia sobre suelos no aptos, incendios
forestales, quemas incontroladas, la extraccion irracional de madera y lefia, la falta de
incentivos a la reforestacion y el uso excesivo de agroquimicos (aumentd 350% entre
90-99) son algunas de las causas del continuo deterioro de nuestra riqueza natural.
Entre los resultados de tan incontrolada actuacién, sabemos hoy que 1 de cada 3
manzanas de tierras del pais esta erosionada o contaminada, y que por cada
nicaraglense nacido entre el 75y el 95 se perdieron 2 hectareas de bosque.

Nicaragua un pais rico en agua, en 1988 un 12% de la poblacién urbana y un 66% de
la poblacién rural no tenia acceso permanente a agua sanitariamente segura. Segun el
informe "El Desarrollo Humano Nicaragua 2000" del PNUD, esto significa que el 37%
de la poblacion de Nicaragua no tiene un medio seguro de abastecimiento de agua
para consumo humano. Ademas de no estar el agua distribuida de manera uniforme
(la zona mas densamente poblada del pais recibe menos lluvia y tiene una estacién
seca mas prolongada), la calidad del agua se deteriora debido al deficitario sistema de
alcantarillado sanitario, los contaminantes de algunas industrias y agroindustrias, la
contaminacién por pesticidas, el manejo de la basura y el fecalismo al aire libre.

Situacién tan critica nos lleva al INPRHU como ONG de desarrollo a tomar
acciones que contribuyan a la proteccién de las fuentes de agua a través de un manejo
mas integral y racional de todos los recursos: bosques, suelos, fauna y flora. El
INPRHU promueve a través de sus programas y proyectos la restauracion ecolégica de
las cuencas mas degradadas, para asegurar la recarga de los acuiferos y cuerpos de
agua. Asi mismo, promovemos la agricultura organica, la agroecologia, la proteccion
de suelos y de agua, y la recuperacién de los recursos naturales a través de la
reforestacion y la proteccion del medio ambiente.

Organizacion y participacion ciudadana

Para el INPRHU es importante fomentar una ética de la equidad en el acceso, no sélo a
las oportunidades sociales y econémicas, sino también a las oportunidades politicas.
De alli que nuestros programas y proyectos promuevan la integracién social dentro de
un orden politico democrético que garantice la participacion ciudadana.

Reynaldo insistia con fervor que era necesario "ensefiar y divulgar los principios [...]
que deben formar el nuevo orden social", pero también vivia con devocién la necesidad
de "impulsar la constitucién, estructuracion y desarrollo de organizaciones" con todos
los sujetos directos de la actuacién del INPRHU, bajo la "inspiracion de los principios de
justicia social".

Aunque sea un texto ya citado, en este misma linea de pensamiento, es cimera y
precursora la primera definicibn de participacion ciudadana que hace el INPRHU
cuando en su acta constitutiva llaman nuestros fundadores a asegurar "el respeto
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debido a la dignidad" de los excluidos, garantizandoles "el acceso a una cultura
humana y el lugar que les debe corresponder [...] en la nacion junto a las otras clases,
para que adquieran la corresponsabilidad a la cual aspiran en la direccién de la
economia toda del pais".

IV.8Estructura Organizativa

La Misidon-Visién, Objetivos y Programas institucionales son adoptadas por la Asamblea
General, en la aprobacion del nuevo Plan Estratégico.,, y es informada de la
implementacion en la Asamblea Anual. La Asamblea también tiene la facultad de
admitir nuevos miembros y elegir al Consejo Directivo.

El Consejo Directivo, integrado por cinco miembros, es el maximo érgano de autoridad
institucional, y nombra al Director Ejecutivo, quien estd a cargo de la direccidon
operativa y coordinacién de los Programas y proyectos a nivel nacional, sujetos a
control desde la Sede Nacional. A propuesta de éste, el Consejo nombra a los demas
directores. El Presidente del Consejo Directivo es el representante legal del Instituto,
con facultades de apoderado generalisimo, preside las sesiones de la Asamblea
General y del Consejo Directivo, delegandose en el Director Ejecutivo, bajo Poder de
Administracién, la direccidn operativa, la coordinacion y administracién institucional.

El Director Ejecutivo, como Coordinador de toda la gestién administrativa que a nivel
nacional desarrolla el INPRHU, convoca, para los efectos de coordinacién operativa, a
lo/as Directores/as de los Programas a lo/as Directores/as de las Delegaciones
Departamentales, al Director Administrativo Financiero y al Presidente del Consejo
Directivo (0 a quien él delegue), constituyendo un Comité Ad-Hoc de Coordinacién
Nacional que se reune dos o tres veces al afo para darle seguimiento al Plan
Estratégico del INPRHU.

El Consejo Directivo hace en las instancias territoriales una delegacion funcional y
operativa, con capacidad para emprender iniciativas y gestionar recursos. Informan al
Presidente del Consejo Directivo y al Director Ejecutivo sobre la marcha de los
proyectos y Programas, coordinando acciones que complementan y racionalizan los
recursos cuando se requieren intervenciones institucionales.

En el grafico que se encuentra al final del presente documento, en la seccion de
Anexos, se muestra el Organigrama Institucional, en el que se identifican las instancias
de gobierno, los Programas y todas las delegaciones territoriales. En este grafico las
lineas punteadas denotan autonomia administrativa.

IV.9Seguimiento y evaluacion:

Sistema de Informacién Gerencial
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Entre los principales instrumentos del Sistema de Informacion Gerencial del INPRHU
podemos mencionar:

* El Reporte Mensual sobre la Situacion de Bancos, preparado por la Direccion
Administrativa Financiera con el auxilio de la Oficina de Contabilidad.

* El Informe Trimestral sobre Avance de Proyecto, elaborado por cada
Coordinador de Proyecto, revisado por el respectivo Director de Programa vy
presentado al Director Ejecutivo para su correspondiente sistematizacion.

* El Informe Semestral de Proyectos elaborado por el Director de cada Programa
y Delegacion Territorial, evaluando la implementacién y razonando los ajustes
que en virtud de una adecuada ejecucién haya sido necesario realizar.

* La Auditoria de cada uno de los proyectos como parte integral de su propio
proceso de ejecucion, y la Evaluacion de Impacto segun los requerimientos
hechos por el organismo donante.

* El Informe Anual para el Ministerio de Gobernacioén, elaborado por el Director de
cada Programa y Delegacién Territorial, con una informacién actualizada sobre
los alcances que todos los proyectos bajo su responsabilidad hayan tenido
durante el afno, y sobre las donaciones aprobadas y los desembolsos recibidos a
todo lo largo del afio. En el caso de las instancias descentralizadas, se debera
adjuntar a este informe el Balance General para el periodo en proceso de
evaluacion.

* El Balance General Consolidado es un instrumento que elabora la Direccién
Administrativa Financiera, con la asistencia de la Oficina de Contabilidad para un
periodo: Enero a Diciembre para cumplir con las exigencias del Ministerio de
Gobernacién y los efectos fiscales.

Para alcanzar una mayor eficiencia institucional en la oportuna elaboracién vy
presentacion de todos estos instrumentos de informacidn gerencial, se hace necesario
vivir un proceso dialogado y participativo de integracion en el area administrativa. Para
una mayor eficiencia de todo el proceso administrativo institucional se hace necesario
iniciar un proceso de estandarizacion de las normas de control interno de todas las
instancias del INPRHU. Poder llegar al 6ptimo nivel de integraciéon descentralizada
implica la revision conjunta de los procesos e instrumentos utilizados por las diferentes
instancias auténomas del INPRHU con el fin de encontrar el mejor camino hacia la
consolidacion administrativa.

IV.10Metodologia del Seguimiento y de la Evaluacion

El seguimiento al Plan estratégico, se hace a través de los Programas que ejecutan
diversos proyectos especificos o integrales desde el punto de vista programatico. Este
seguimiento sera de caracter cuali-cuantitativo y tendra como base el registro de las
actividades conducentes al logro de los objetivos especificos, a los que se vincularan
determinados indicadores y resultados de acuerdo a la naturaleza de los mismos.
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Ademas, se llevara registro de las actividades, numero y calidad de participantes en las
mismas y las metas establecidas por periodo.

En las delegaciones departamentales y territoriales en donde se ejecutan los proyectos,
cada uno de los miembros de los Equipos Técnicos estard a cargo de determinados
aspectos del proyecto. Al mismo tiempo, todos estaran informados del quehacer de los
demas y contribuiran al mejor desempeno de los mismos. La informaciéon sera
preparada por cada uno de los responsables de cada componente especifico, con una
presentacion mensual a los Coordinadores de los Proyectos, previo a la reunidn
mensual de evaluacion interna. El Coordinador dl proyecto en la delegacién
departamental territorial, prepara un informe trimestral al Director de Programa y/o sede
territorial, quien, a su vez, asumird la tarea de sistematizar la informacion y elaborar los
informes periédicos a las Organizaciones cooperantes. Este informe sera compartido
por los Equipos y asumido por todos como parte integral de la ejecucién del Proyecto.

En el caso de proyectos en los que se forma a Promotores Sociales y/o Técnicos,
también se procurara que éstos elaboren un informe mensual de sus actividades de
multiplicacion, usando para ello formatos especificos. Desde el inicio del Proyecto, los
Promotores recibiran capacitacion para elaborar y evaluar sus planes de trabajo. La
formaciéon y desarrollo de los Promotores y su Red serd una misiéon de especial
relevancia para nuestros colaboradores institucionales.

Mediante las visitas de campo de la administracidn y direccion de los proyectos, se
constatara la calidad de la informacion y el avance de los Proyectos, ademas de
discutir y aprobar las convenientes 0 necesarias adaptaciones de formatos y otros
elementos del sistema de informacion.

Cada mes, la administracién presentara sus informes financieros y de ejecucion
presupuestaria, a los directores de Programas y Delegaciones territoriales, y a la
Direccién Ejecutiva para los proyectos que caen dentro de su ambito de accién, a partir
de los registros y controles contables establecidos. Aqui, en el contexto de los Comités
Técnicos, se tomaran decisiones operativas que no afecten la estrategia y las politicas
de implantacion del Proyecto. Igualmente, y en congruencia con la transparencia en el
manejo de los recursos que nos son confiados por la cooperacidn internacional, cada
ano se practicara una Auditoria Externa sobre el manejo de los mismos en cada uno de
los proyectos, si ello resulta factible.

Finalmente, se prevén procesos de evaluacion externa, generalmente al finalizar el
periodo de vida de los proyectos, cuyo material servira de base para los procesos de
sistematizacion de nuestras intervenciones institucionales. Ademas, ello permitird
identificar las fortalezas y debilidades del Proyecto.

En el marco del Monitoreo y Seguimiento Institucional, se estableceran sesiones de
trabajo que incluiran el analisis, al menos semestralmente, de la gestion institucional de
cada una de las Delegaciones Territoriales y expresiones programaticas
descentralizadas, asi como del desemperio global del INPRHU, en el que se valoraran
los avances y condicionantes, limitantes y oportunidades que abre nuestro
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acompanamiento a la sociedad nicaragliense, analizado tanto desde el punto de vista
técnico, organizativo, de relacién con los grupos meta y otros actores sociales,
incluyendo el aspecto administrativo y financiero, que sirve de soporte a nuestra
gestién. Estas sesiones se abordaran en el marco del Comité Ad
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V. MATRIZ DE PLANIFICACION:

Objetivo institucional.

1. Contribuir a la transformacion de las estructuras sociales a través del empoderamiento de las y los sujetos sociales del
desarrollo humano y comunitario para la gobernabilidad democratica y el ejercicio de la ciudadania.

Objetivos estratégicos Resultados Actividades Indicadores
1.1 Promover la participacion ciudadana N/N/A con conocimientos e Capacitacion a nifiez v" Cantidad de
y el desarrollo de una cultura social informacién veraz y oportuna Campanas de divulgacion. ninas, ninos,

y politica, critica y propositiva, a

través de la

educacion

y

concienciacion de los sectores

populares.

para participar en la toma de
decisiones.

N/N/A  han fortalecido sus
formas organizativas y se
disponen a la reivindicacion de
sus derechos.

Adultas/os valoran y
reconocen la importancia de la
participacion de Nifas, Nifios y
Adolescentes en el Desarrollo
de la Comunidad

Estructuras comunitarias
representativas, cuentan con
un plan comunitario, que
favorezca el desarrollo social
centrado en los derechos de
ninas, nifios y adolescentes y
jévenes

Comunidades identifican e

impulsan proyectos de
desarrollo comunitario.
Jovenes con auto

reconocimiento como sujetos
de derechos con participacién

social logrando acceder
oportunidades de
mejoramiento de su

empleabilidad y colocando sus

Promocion de espacios de
organizacion y participacion de la
ninez.

Capacitacion a sectores.

Realizacion de diagnéstico
Elaboracién e implementacion de
proyectos comunitarios.

adolescentes y
jévenes
capacitadas-os
sobre sus
derechos.

% de nifAas,
ninos,
adolescentes y
jévenes integrados

en espacios
organizativos
propios.

# de propuestas

elaboradas e
implementadas
desde los
espacios

organizativos de la
ninez,
adolescencia y
juventud.

# espacios de
participaciéon de la
ninez creados vy
funcionandd.
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intereses en agenda publica.

v' Cantidad de
adultas-os que
acompanan
acciones

reivindicativas de
los derechos de la
ninez.

Objetivos estratégicos Resultados Actividades Indicadores
1.2 Promover la formacion de nuevos Nifiez, juventud y mujeres | v' Fortalecimiento de capacidades Cantidad de
estilos de liderazgo entre las asumen un rol protagénico en organizativas de nifiez, juventud y ninas, ninos,

jévenes generaciones.

la restitucion de sus derechos.
Fortalecidas las capacidades

v

mujeres.
Lideres y lideresas capacitadas

adolescentes y
jévenes

del liderazgo para la en temas de planificacion, capacitados en
promocion de procesos evaluacién, participacion y otros. aspectos de
participativos a nivel liderazgo.
comunitario. Cantidad de
ninas, ninos,
adolescentes y
jévenes integrados
en espacios de
toma de
decisiones.
1.3 Promover el acceso a la justicia Familias y comunidades | v Fortalecimiento de capacidades # de casos de

desde la participacion comunitaria.

acceden a la justicia para la
solucion de sus conflictos.
Comunitarias-os  asumiendo
un rol protagénico en la
asignacion de justicia.

Pobladoras-es con  mayor
conocimiento sobre la
legislacion nacional e

internacional.

v

de referentes comunitarios para el
acceso a la justicia.
Coordinaciones con organismos
e instituciones vinculados al
sistema judicial.

Campanas

violacion a los
derechos
humanos que han
sido identificados
y denunciados por
miembros de la
comunidad.

# de casos que
han sido resueltos
con el
acompanamiento
de miembros de la
comunidad.

# de miembros de
la comunidad
capacitados sobre
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derechos
humanos

el tema

de

Objetivo Institucional:

2. Promover el ejercicio de los derechos fundamentales del ser humano desde el involucramiento de los diferentes sectores y

actores sociales e institucionales

Objetivos estratégicos

Resultados

2.1 Aportar al mejoramiento de la v" N/N/A 'y jévenes incorporadas-

situacion educativa, de recreacién vy
cultural de los diferentes sectores.

0os en un sistema educativo
nacional con calidad que
responda a las necesidades y
caracteristicas urbanas vy
rurales.

Comunidad  educativa ha
fortalecido sus capacidades
técnico

Actividades Indicadores
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inclusivos y acordes a la edad
de las y los estudiantes y del
nivel educativo.

equipamiento
educativos.

a Centros

v # de

educacion.

Centros
educativos
construidos,
rehabilitados,
equipados con

materiales y
N/N/A cuentan con espacios y | v Funcionamiento de grupos de mobiliario.
oportunidades para el deporte, interés.
la recreacion, arte y cultura en % de nifos/as
su familia, su barrio, escuela y que han
comunidad. participado en
actividades
extracurriculares
en las areas
formales y no
formales a partir
de los procesos
generados por
INPRHU.
2.2 Promover el mejoramiento de las Familias y  comunidades v Diagnésticos %
condiciones de Salud personal, familiar identifican e implementan comunitarios de nifos/as (0-5, 6-
y comunitaria. iniciativas para el v Conformacién de 14  anos) que
mejoramiento de las Comité/Brigadas de Salud. acceden a
condiciones de salud a nivel v Ferias de salud medicamentos,
personal, familiar y comunitarias examenes médicos
comunitario. v Jornadas de y atencién médica
limpieza. a vpartir de los
v Jornadas de programas y
reforestacion. proyectos del
INPRHU.
v Campanas de #
salud. de nifas, ninos vy
adolescentes que
Familias y  comunidades mejoran su estado
acceden a los servicios de nutricional.
salud brindados por las #
instituciones garantes. de unidades de
salud construidas,
v Ampliacion, rehabilitadas  y/o
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Ministerio de Salud ofertando
servicios de salud mas
diversificados y con mayor
calidad y calidez.

Familias y  comunidades
implementan practicas
preventivas, de atencion vy
proteccion ante el VIH Sida.

rehabilitacion,
de infraestructura de salud.

construccion

equipadas.

#
de miembros de la
comunidad
capacitados en
temas de salud
preventiva.

#
de campanas de
sensibilizacion en
salud
implementadas a
nivel nacional vy
comunitario.

2.3-Contribuir a la prevenciéon de la
violencia de género y a la restitucién de
los derechos de victimas.

Nifiez y mujeres empoderadas
y accediendo a la justicia
Implementacién de la politica
de proteccion.

v Asesoria y
Asistencia Técnica
4 Talleres de
capacitacion,
4 Video foros,
4 Sesiones
reflexivas
4 Teatro
comunitario,
4 Ferias de salud,
v Programas
televisivos
4 Formacion de
promotores juveniles.
4 Talleres reflexivos
v Encuentros
comunitarios.
Campanas de
prevencion.
Capacitacion a
familias.
Capacitacion a

representantes de medios de

comunicacion.
Coordinacién

interinstitucional para la respuesta

a las victimas.

Atencion directa
victimas

Acomparfiamiento

a

%
de miembros de la
comunidad que

expresan que
ejercen sus
derechos,
fundamentalmente

participacion en
grupos, liderazgo,
opinién  en la
familia, escuela y

comunidad.

#
de miembros de la
comunidad
integrados en
redes y
desarrollando
actividades de
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defensoria y
control social.

2.4  Promover el mejoramiento del
acceso al agua sana y segura.

v

v

v

Familias acceden a servicios
de saneamiento e higiene.
Familias mejoran sus practicas
sanitarias e higiénicas.
Pobladoras-es y Liderazgo
comunitario han fortalecido
sus capacidades para la
gestiéon de intervenciones de
agua y saneamiento.

v

v

v

Capacitacion a
familias y liderazgo comunitario.

Gestiones ante
ENACAL y Alcaldia.

Concursos de
higiene y limpieza.

Campanas

#
de personas
capacitadas sobre
las practicas
relacionadas al
agua y
saneamiento que
afectan la higiene y
la salud.

Y%
de familias con
acceso a servicios
de saneamiento
(disposicién segura
de basura, aguas
negras).

Y%
de hogares con
acceso a una
fuente de agua
segura y asequible
durante todo el
afo.

#
de viviendas,
escuelas, centros
comunitarios,
unidades de salud
con acceso a
servicios sanitarios
mejorados.

2.5 Promover el mejoramiento del
acceso al empleo y el cumplimento de
los derechos laborales.

v

Incrementado el
involucramiento de miembros

de las comunidades en
actividades para  generar
ingresos.

v

Promocion e
implementacion de cursos de
habilitacién  laboral para los
diferentes miembros de la familia
(mayores de 14 afnos).

Desarrollo de

#
de miembros de la
comunidad que por
los dltimos 12
meses han estado
activos en su
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v

Incrementada la capacidad de
jévenes, mujeres y otros
miembros de las comunidades
para acceder a recursos
econdémicos/financieras/présta
mos/micro-crédito  (servicios
financieros).

Incrementado el acceso por
parte de jévenes, mujeres y
miembros de la comunidad a
oportunidades para diversificar
ingresos y otras formas de
sustento (auto y otro empleo)
considerando practicas
sostenibles.

Incrementado el acceso por
parte de miembros de la

comunidad incluyendo
jévenes) a
educacion/capacitacion

técnica o habilitacién laboral.

procesos de capacitacion sobre
emprendedurismo.

Implementacién de
pasantias para fortalecer las
habilidades de adolescentes,
jévenes y adultos-as en los cursos
en que se habilitaron.

Realizacion de
encuentros de intercambios de
experiencias entre homologos vy
con empresarios establecidos.

Dotacién de
equipos y mobiliarios a
adolescentes, jovenes y adultos-
as para la instalacién de negocios
propios.

Otorgamiento  de
créditos revolvente a intereses
bajos a jovenes y adultos-as.

Acompariamiento y
seguimiento  técnico para la
elaboracién e implementacién de
planes de negocio de
adolescentes, jovenes y adultas-
os habilitados y financiados.

Establecimiento de
coordinaciones y alianzas con
organismos e instituciones del
sector de finanzas para la
administracion o captacion de
fondos orientados al
fortalecimiento de negocios o la
empleabilidad tanto con jévenes
como con adultas-os.

Establecimiento de
redes o alianzas con grupos de
comercializacion o instituciones
del Estado afines al tema de
negocio.

Asistencia en la

actividad micro-
empresarial
(desagregado por
Sexo).

#
de micro-
empresarios  con
acceso a servicios
financieros
ofrecidos por el
INPRHU o por
otras fuentes.

#
de personas que
han iniciado un
medio de Vvida
(empleo 0
autoempleo) como
resultado de los

esfuerzos en
capacitacion y
promocion de

micro-empresas.

%
de emprendedores
de negocios que
sean jévenes (15-
24anos).

%
de jovenes (15-24

anos)
quecertificados por
la institucion

competente en
algin  tipo  de
habilitacién laboral.
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promocion de modelos de
cooperativismos y asociatividad.
Promocion de
mercado y comercio justo (
centros de acopio o venta, ferias )

2.6 Promover el mejoramiento de las
condiciones  de infraestructura
habitacional y comunitaria.

v" Familias mejoran la
infraestructura del hogar bajo
un enfoque de vivienda digna
y saludable.

v" Pobladoras-es se involucran
activamente en la gestién e
implementacion de iniciativas

comunitarias para el
mejoramiento de la
infraestructura social 0

comunitaria (calles, parques,
canchas, casas comunitarias,
vias de acceso, entre otras).

Acomparfiamiento
a la comunidad en la formulacién y
gestién de proyectos comunitarios.

Gestién de fondos
para el impulso de iniciativas de
mejoramiento habitacional y de
areas sociales o comunitarias.

Construccién/Mejo
ramiento habitacional.

Construccién/Mejo
ramiento de infraestructura social
0 comunitaria.

Coordinaciones
con Entidades del Estado y de la
sociedad civil para el trabajo
conjunto Estado-Sociedad civil.

#
de iniciativas
comunitarias
formuladas e

impulsadas por
ellas y ellos con el
acompafnamiento

del INPRHU .

#
de familias que han
mejorado la

infraestructura de
su vivienda a
través de las
acciones
impulsadas por
INPRHU.

#y
tipo de areas
comunitarias
mejoradas 0
construidas con
participacion

comunitaria y con
el
acompafnamiento
del INPRHU y de

otros actores

locales 0

nacionales.
2.7Promover el mejoramiento  del v/ Sectores y actores sociales | v’ Capacitacion a #
entorno  familiar, = comunitario e con conocimientos y sectores. de miembros de la
institucional para garantizar la atencién apropiadas-os de las leyes | v Campanas comunidad

y proteccion integral de los diferentes

que rigen nuestro pais en

capacitados sobre
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sectores sociales.

materia de derechos
humanos.

Adultas/os, nifas, nifos vy
adolescentes se organizan
para gestionar la satisfaccion
de sus necesidades basicas a
nivel familiar y comunitario en
el marco de sus derechos.

Ninas, Nifnos y Adolescentes
que trabajan lo hacen en
labores y condiciones
laborales que respetan su
dignidad, no afectan su salud,
permiten acceso al sistema
educativo formal y favorecen
su formacién personal.

Adultas y adultos reconocen y
luchan para la erradicacion de
Peores Formas de Trabajo
Infantil.

Familias y  comunidades
asumen nuevas formas de
relaciones basadas en la no-
violencia por razones sociales,

politicas, economicas,
culturales, étnicas, sexuales,
género, generacionales,

fisicas, mentales y religiosas.

Familias, barrios y
comunidades mas seguras.

Organizaciones de la sociedad
y civil, comunitarias y el
Estado concertando acciones
para la prevencion y atencion
a situaciones de violencia

Identificacién e
implementacion de planes
comunitarios.

Capacitacion a
nifez, a su familia y empleadores.

Capacitacion a
docentes.

Conformacion  y
capacitacion de redes
comunitarias de defensoria.

Cine Foros

Capacitaciones a
sectores

Coordinaciones
con organismos e instituciones
garantes de derechos.

Conformacion de
Comité o) Comisiones de
seguridad ciudadana

el tema de
derechos
(desagregados por
edad y sexo).

#
de iniciativas
presentadas por la

comunidad
organizada  ante
instancias de toma
de decisiones,
sobre aspectos
relacionados al
mejoramiento  de
sus condiciones de
vida.

#
de nihas, ninos,
adolescentes que
se incorporan vy
permanecen en el
sistema educativo
0 que tienen un

trabajo no
explotador.

#
de familias que
asumen como
prioridad la

educaciéon de sus
hijas e hijos ante el
trabajo.
#

de barrios o)
comunidades que
cuentan con redes
comunitarias de

defensoria
actuando en la
restitucion de
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doméstica, intrafamiliar y
social y para prevencion y
atencion de la nifiez en peores
formas de trabajo infantil.

Implementacién de
Sistema de  Referencia vy
contrarreferencia.

Conformacién de
comisiones interinstitucionales o
grupos de trabajo.

Implementacién de
Sistema Municipal de Defensoria
de los derechos humanos,
particularmente de la nifez,
adolescencia, juventud y mujeres.

derechos de los
sectores mas
vulnerables.

2.8Favorecer el desarrollo econémico
productivo en comunidades rurales.

v' Familias y comunidades del
area urbana yrural
desarrollando iniciativas
econdmicas y productivas.

v Familias y  comunidades
estableciendo nuevas
relaciones de produccién.

Habilitacién laboral
a mujeres y jovenes.

Incentivo a la
produccién agricola y pecuaria
con un enfoque de proteccién
ambiental.

Incentivo para la
generacién de valor agregado a la
produccioén agricola y pecuaria.

Educacion técnica
para adolescentes y jOvenes
campesinos-as.

#
de miembros de la
comunidad  que
adoptan
tecnologias de
produccién  que
mitigan/reducen
las amenazas vy
vulnerabilidad.

Objetivo institucional:

3. Contribuir a la formulacion y/o implementacion de politicas, programas y proyectos que desde la perspectiva de construccion
del proyecto de nacion, puedan ser asumidas por el mismo INPRHU, por la sociedad civil y por el Estado nicaragliense.

Objetivos estratégicos

Resultados

Actividades

Indicadores

3.1  Propiciar el establecimiento de
alianzas estratégicas para la promocion
de los derechos humanos.(Comisiones
de la ninez, CODENI, Comisiones de
Educacion, Comision departamental de
lucha contra el crimen organizado vy
otros)

v' Fortalecidos los espacios de
coordinacién interinstitucional
e intersectorial orientados a la
restitucion de los derechos
humanos.

v" Definidos y consensuados
posicionamientos y acciones
desde de la sociedad civil en
temas sensibles vinculados a
los derechos humanos.

Conformacién de
Comisiones o Grupos de trabajo.

Elaboracion e
implementacion de planes
conjuntos para la restitucion de los
derechos humanos.

Fortalecimiento de
capacidades de funcionarios-os de
instituciones del Estado y de la
sociedad civil.

#
de espacios de
concertacion
interinstitucional e
intersectorial
establecidos y
funcionando en
cada uno de los
municipios en los
que incide
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v

Busqueda de
financiamiento para iniciativas
desarrolladas por las Comisiones
o Grupos de trabajo.

v

INPRHU.

#y
tipo de acciones de
incidencia 0
advocacy para la
restitucion de
derechos,

promovidas desde
los espacios de
coordinacion
interinstitucional e
intersectorial.

3.2 Promover la investigacion,
Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion
del cumplimiento de los derechos de la
nifez, adolescencia, juventud y mujeres.

v' Definidos e implementados
mecanismos para el monitoreo
permanente de los derechos
humanos en los territorios en
donde incide el INPRHU.

v' Ofertados servicios
profesionales a otros
organismos de la sociedad
civii y del Estado para la
realizacion de estudios o

investigaciones relacionadas
con el cumplimiento de los
derechos humanos.

v' Definida e impulsada una
campana permanente de
divulgacion de las principales
problematicas que afectan a
los sectores mas vulnerables
con quienes trabaja el
INPRHU.

Definicion de un
Sistema de seguimiento y
monitoreo de los derechos
humanos.

Captacién de
fondos para la implementacion del
Sistema de S&M.

Disenada e
impulsada una campafa de
comunicacion sobre los servicios
del CINASE.

Realizacion y
publicacion de  estudios e
investigaciones.

Campanas

Ca
ntidad y tipo de
acciones de
investigacion,
seguimiento y
monitoreo al
cumplimiento  de
los derechos
humanos
establecidos y
funcionando.

%

de la poblacion
infformada  sobre
los resultados de
las acciones de

seguimiento,
monitoreo y
evaluacién al
cumplimiento  de
los derechos
humanos.

Ca
ntidad y tipo de
material
informativo
producido y
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distribuido.

Ca
ntidad de fondos
gestionados e
invertidos en los
procesos de
investigacion,
seguimiento,
monitoreo y
evaluacion.

#
de miembros de la
comunidad

capacitados en
temas relacionados
al seguimiento y
monitoreo de los
derechos
humanos.

Objetivo Institucional:

4. Implementar acciones que contribuyan a la prevencion, a la mitigacion y a la atencion de desastres naturales, a la
reconstruccion del entorno comunitario, y a la reinsercion socioeconomica de los sujetos directamente afectados.

Objetivos estratégicos Resultados Actividades Indicadores
4.1 Propiciar el fortalecimiento de la Conformadas y funcionando Fortalecimiento de #
participacion organizada de la poblacion Comisiones territoriales para capacidades del liderazgo de miembros de la
en la gestion del riesgo. la respuesta ante emergencia. comunitario. comunidad
Definidos Planes capacitados
institucionales y Politica para Establecidas exitosamente en la
la respuesta ante coordinaciones con el SINAPRED, preparacién  ante

emergencias.

Funcionarias y funcionarios
del INPRHU capacitados-as y
actuando activamente en la
respuesta a emergencias que
involucra a sectores
vulnerables.

Comunidades identifican areas
de vulnerabilidad y acciones

COMUPRED Y COBARED.

Atencion
psicosocial a familias afectadas
por desastres.

Equipamiento a
Comités de emergencia.

Equipamiento a
familias damnificadas.

emergencias.

#
de Comité de
emergencia
conformados y
funcionando.

#

de barrios
comunidades que
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de mitigacion y prevencién
ante riesgos.
Comunidades  definen e
impulsan acciones para la
reduccibn de riesgos ante
emergencia.

v Estudio de

vulnerabilidad en

los territorios

donde incide el INPRHU.
v Construccion y

rehabilitacion de
comunitaria y vial.

infraestructura

cuentan con su
Plan de
emergencia y lo
ponen en practica.
#y
tipo de campanas
de concientizacion
y abogacia
implementadas
alrededor de la

preparacién  ante
emergencias.

#
de obras de
mitigacién
realizadas a nivel
familiar y
comunitario.

#
de familias que han
sido dotadas o
equipadas con

medios e insumos
en situaciones de
emergencia.

Objetivo Institucional:

5. Contribuir al fortalecimiento institucional del INPRHU de cara a la sostenibilidad social y econdmica de su quehacer a través
del permanente posicionamiento para la restitucion de los derechos humanos, del desarrollo de procesos comunitarios con
calidad y calidez y de una gestion transparente, eficiente y participativa.

Objetivos estratégicos Resultados Actividades Indicadores
5.1 Mejorar las condiciones normativas v' Talentos humanos del | v Fortalecimiento de capacidades Ca
y técnicas que regulan el INPRHU con capacidades de los talentos humanos. ntidad de personal
funcionamiento institucional del técnicas para promover | v Proceso de crecimiento personal. capacitado en
INPRHU. procesos de desarrollo aspectos
humano y comunitario con conceptuales,
calidad. metodologicos  y
v Implementadas practicas normativos

para
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administrativas, financieras vy
de manejo de recursos
acordes a las normativas
vigentes en el pais.

v Realizacion de Auditorias internas
y externas.

ejercer
adecuadamente
sus funciones.

Ca
ntidad de personal
que superado su

formacion
profesional desde
su incorporacién a
la institucién.

5.2 Generar alternativas para la Diversificadas las fuentes de | v Gestién ante diversos organismos Ca
sostenibilidad econdémica y social financiamiento del INPRHU. de cooperacibn de manera ntidad de
de la institucion. Identificadas e impulsadas articulada. organismos de

estrategias de sostenibilidad | v Definicion e implementacion de cooperacion
econdémica propias (menos actividades econémicas propias. queaportan
dependientes del | v* Ofertar servicios. econémica y
financiamiento externo). v Adquisicién de bienes. técnicamente al
Incrementadas las areas de | v/ Elaboracion y actualizacion de quehacer del
atencion del INPRHU. planes de fortalecimiento INPRHU.
Fortalecidas las alianzas institucional. Mo
estratégicas del INPRHU con nto ejecutado
los diferentes actores y anualmente en los
sectores sociales. programas y
proyectos del
INPRHU.

Re
ntabilidad
economica de las
acciones de
sostenibilidad
institucional
promovidas por
INPRHU.

v 5.3 Promover la creacion vy Definida estrategia de v' Pagina web # de espacios de
funcionamiento de espacios de comunicacién social (pagina v" Redes sociales activadas comunicacién
comunicacién social que web actualizada, personal v Unificacién de logos social que ha
permitan la visibilizacién el capacitado y actualizado, membretes y demas aperturado el
quehacer y posicionamientos sistema de informacion simbolos que nos identifican INPRHU.

institucionales sobre los
derechos humanos.

actualizado).

como INPRHU.

% de poblacion
local y nacional
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que accede a los
diferentes espacios
de comunicacion
social establecidos.

Cantidad de
productos
comunicacionales
elaborados y
distribuidos.

v" 5.4 Fortalecer el voluntariado a

nivel comunitario local, nacional
e internacional

v

Institucionalizada como
practica el voluntariado
apoyandose con los diferentes
sectores y actores

v

v

Politica de voluntariado a
nivel de pais

Instrumentos para su
implementacion , monitoreo y
seguimiento
Proceso de
formacion.

induccién vy

# de promotoras-es
comunitarios
integrados en las
diferentes acciones
comunitarias  que
impulsa INPRHU.

# estudiantes
universitarios
realizando
practicas de

profesionalizacion
y familiarizacion.

# profesionales
que realizan
pasantias,
voluntariados,
cooperacién
técnica en los
programas y
proyectos.

52




INPRHU - Plan Estratégico Institucional

53



